
「
電
子
レ
ン
ジ
方
式
で
食
事
を
温
め
ら

れ
る
再
加
熱
カ
ー
ト
が
あ
っ
た
ら
い
い

の
に
…
…
」

　
病
院
給
食
の
管
理
栄
養
士
の
言
葉
が

中
島
弘
喜
社
長
の
耳
に
届
い
た
。
食
事

本
来
の
お
い
し
さ
を
維
持
し
た
ま
ま
提

供
可
能
な
配
膳
車
は
な
い
も
の
か
と
い

う
「
困
り
ご
と
」
が
き
っ
か
け
と
な
っ

て
、「
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
」
の
研
究
・

開
発
が
始
ま
っ
た
。

　
従
来
の
熱
風
式
加
熱
だ
と
、
蓋
を
開

け
た
瞬
間
に
独
特
の
匂
い
を
感
じ
る
人

も
い
て
、
そ
れ
が
食
欲
減
退
に
つ
な
が

る
こ
と
が
あ
っ
た
。
電
子
レ
ン
ジ
方
式

を
占
め
る
ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。

　
同
製
品
を
開
発
し
た
中
島
製
作
所
は

も
と
も
と
、
半
導
体
製
造
装
置
関
連
部

品
の
製
造
・
板
金
、
機
械
加
工
を
手
掛

け
る
会
社
で
あ
る
。
同
社
に
と
っ
て
未

知
の
領
域
で
あ
っ
た
「
施
設
向
け
再
加

熱
カ
ー
ト
」
が
成
功
を
収
め
つ
つ
あ
る

の
は
ど
う
し
て
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
を
知

る
に
は
、
同
社
の
歴
史
と
ミ
ー
ル
シ
ャ

ト
ル
を
開
発
し
た
弘
喜
氏
が
入
社
し
た

時
点
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
必
要
が
あ
る
。

　
同
社
は
大
正
一
四
（
一
九
二
五
）
年
、

初
代
の
中
島
和わ

平へ
い

次じ

氏
が
佐
賀
県
佐
賀

（
マ
イ
ク
ロ
波
再
加
熱
）
で
あ
れ
ば
、
食

材
の
乾
燥
が
軽
減
で
き
、
加
熱
時
間
の

短
縮
に
も
な
っ
て
、
人
手
不
足
を
抱
え

る
医
療
・
福
祉
業
界
の
助
け
に
も
つ
な

が
る
「
業
界
よ
し
」、
喫
食
者
に
は
よ

り
お
い
し
い
食
事
を
提
供
で
き
る
「
消

費
者
よ
し
」、
施
設
ス
タ
ッ
フ
の
業
務

負
担
を
軽
減
す
る
「
ス
タ
ッ
フ
よ
し
」

の
三
方
よ
し
を
実
現
で
き
る
。
こ
の
よ

う
な
点
が
評
価
さ
れ
、
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト

ル
は
、
佐
賀
大
学
医
学
部
附
属
病
院
や

筑
波
大
学
附
属
病
院
な
ど
、
多
く
の
施

設
に
導
入
さ
れ
、
今
や
売
上
の
二
五
％

市
に
中
島
鉄
工
所
を
創
業
。
約
三
五
年

の
後
、
法
人
化
し
二
代
目
・
中
島
健た
け
し

氏

が
社
長
に
就
く
と
、
電
気
機
器
や
農
機

具
の
部
品
加
工
事
業
と
し
て
、
取
引
先

を
増
や
し
て
い
っ
た
。

　
続
く
三
代
目
は
中
島
社
長
の
父
、
中

島
和か
ず

弘ひ
ろ

現
会
長
。
就
任
当
時
の
平
成
三

年
は
、
部
品
加
工
を
国
内
か
ら
海
外
へ

と
切
り
替
え
る
動
き
が
加
速
し
て
い
っ
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社
会
問
題
に
な
っ
て
い
る
高
齢
化
と

人
手
不
足
。
特
に
病
院
・
介
護
施
設
で

は
深
刻
だ
。
中
島
製
作
所
の
中
島
弘
喜

社
長
は
、
こ
の
問
題
を
「
施
設
向
け
再

加
熱
カ
ー
ト
の
製
造
・
販
売
」
と
い
う

新
規
事
業
で
解
決
し
「
社
会
よ
し
」
を

め
ざ
し
て
い
る
。
創
立
一
〇
〇
年
の
老し

舗に
せ
企
業
で
あ
り
な
が
ら
、
未
知
の
領
域

で
果
敢
に
挑
戦
し
た
過
程
に
迫
っ
た
。

昭和６０（１９８５）年、佐賀県佐賀市出身。熊本大学工学部卒
業後、食品製造装置メーカー勤務を経て、平成２０（２００８）年
に中島製作所へ入社。平成３０年４月、４代目代表取締役社長
に就任。同社は平成３１年、経済産業省「地域未来牽引企業」に
選定されたほか、平成３０年「第7回ものづくり日本大賞」九州経
済産業局長賞、令和５（２０２３）年「“ヘルスケア産業づくり”貢
献大賞」大賞（最優秀賞）など多くの受賞歴も持つ。

一〇
〇
年
企
業
の
変
遷
と

「
困
り
ご
と
」解
決
の
道

右／グループ会社であるMEC（メック株式会社）と共に歩み続ける中島製作所。
中島製作所が部品加工を行い、MECが組み上げて完成させる連携が特徴
左／職場の整理・整頓を徹底し、快適な環境を維持するために、5Sに注力。
毎日5S活動時間を設け、環境維持や改善を進めている（写真：同社提供）

い食事」で
健やかに

C
h
al
le

ng
e to “Sanpoh Yosh

i”

N
akash ima Manuf

ac
tu

r i
n
g

た
時
期
で
も
あ
っ
た
。
そ
こ
で
生
き
残

り
を
か
け
て
大
量
生
産
か
ら
付
加
価
値

の
高
い
仕
事
へ
と
舵か
じ

を
切
っ
た
。
そ
う

し
た
中
で
半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー

を
紹
介
し
て
も
ら
え
る
縁
が
あ
り
、
取

引
を
開
始
。
ち
ょ
う
ど
パ
ソ
コ
ン
や
携

帯
電
話
の
普
及
が
進
ん
で
い
っ
た
時
代

に
半
導
体
関
連
事
業
は
う
ま
く
は
ま
っ

て
、
需
要
が
一
気
に
伸
び
た
。

　
こ
の
よ
う
な
事
業
の
変
遷
は
、
常
に

顧
客
に
寄
り
添
う
姿
勢
あ
っ
て
の
も
の

だ
っ
た
。

　
四
代
目
の
弘
喜
氏
が
同
社
に
入
社
し

た
の
は
平
成
二
〇
（
二
〇
〇
八
）
年
の
こ

と
。
弘
喜
氏
は
新
た
に
学
校
や
病
院
・

福
祉
施
設
向
け
の
保
温
・
再
加
熱
カ
ー

ト
の
製
造
・
販
売
事
業
を
自
ら
手
掛
け

た
。
二
二
年
に
は
一
三
〇
台
の
給
食
用

保
温
カ
ー
ト
を
佐
賀
市
中
部
学
校
給
食

セ
ン
タ
ー
へ
納
入
す
る
な
ど
導
入
実
績

を
積
み
重
ね
、
二
五
年
に
「
冷
蔵
機
能

付
き
マ
イ
ク
ロ
波
再
加
熱
カ
ー
ト
の
開

発
」
で
佐
賀
県
工
業
大
賞
・
知
事
賞
を

受
賞
す
る
。
そ
う
し
た
中
で
、
冒
頭
の

「
電
子
レ
ン
ジ
方
式
で
…
…
」
と
い
う

声
が
き
っ
か
け
と
な
り
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト

　
そ
う
意
気
込
ん
だ
弘
喜
氏
は
、
打
ち

合
わ
せ
の
た
め
毎
週
の
よ
う
に
東
京
へ

足
を
運
ん
だ
。
こ
の
案
件
一
本
に
絞
っ

て
二
年
ほ
ど
力
を
尽
く
し
た
が
、
物
価

高
騰
の
余
波
で
価
格
が
折
り
合
わ
ず
、

ま
さ
か
の
失
注
。
当
時
一
〇
名
で
頑

張
っ
て
き
た
開
発
チ
ー
ム
に
も
、「
東

大
病
院
で
さ
え
買
え
な
い
も
の
が
、
他

の
病
院
に
普
及
で
き
る
の
か
」
と
い
う

空
気
が
流
れ
た
。「
良
い
も
の
で
あ
れ

ば
買
っ
て
も
ら
え
る
は
ず
」
と
い
う
考

え
の
も
と
、
商
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
や
食

ル
は
誕
生
し
た
。

う
れ
し
かった

喫
食
者
の
声

「
今
後
、
ど
の
よ
う
に
再
加
熱
カ
ー
ト

の
普
及
を
進
め
て
い
く
か
」
を
模
索
し

て
い
た
平
成
二
六
年
、
東
京
大
学
医
学

部
附
属
病
院
か
ら
も
声
が
掛
か
り
、
先

方
の
希
望
に
合
わ
せ
た
再
加
熱
カ
ー
ト

の
研
究
開
発
が
始
ま
っ
た
。

「
こ
こ
に
納
品
で
き
れ
ば
全
国
的
な
知

名
度
が
上
が
り
、
普
及
も
進
む
ぞ
」

材
の
再
加
熱
の
仕
上
が
り
の
良
さ
な
ど

品
質
に
は
自
信
が
あ
っ
た
が
、
コ
ス
ト

面
が
壁
と
な
っ
て
い
た
。

　
弘
喜
氏
は
「
さ
ら
な
る
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
か
な
い
」
と
い
う
思
い
で
再

度
検
証
を
開
始
し
、
こ
れ
ま
で
五
〇
分

か
か
っ
て
い
た
加
熱
時
間
を
一
〇
分
に

ま
で
短
縮
。
さ
ら
に
全
国
各
地
を
回
っ

て
「
お
客
様
の
真
の
ニ
ー
ズ
は
何
な
の

か
」
を
追
究
し
て
、
新
モ
デ
ル
を
開
発

し
た
。
そ
れ
が
、
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
（
加

熱
装
置
）
と
シ
ャ
ト
ル
（
配
膳
車
）
を
分

離
し
、
一
台
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
二
台

の
シ
ャ
ト
ル
の
加
熱
を
行
う
「
ミ
ー
ル

シ
ャ
ト
ル
」
だ
っ
た
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
一
台
の
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
で
シ
ャ
ト
ル
を
次
々
と
加
熱
し
、
往

復
さ
せ
る
リ
レ
ー
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
可
能
に
な
っ
た
。
そ
の
結
果
、
高
額

な
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
台
数
を
減
ら

せ
、
導
入
の
初
期
費
用
だ
け
で
な
く
、

使
用
時
の
電
気
代
も
抑
え
ら
れ
る
。
そ

の
上
、配
膳
時
間
の
短
縮
は
も
ち
ろ
ん
、

人
員
配
置
の
効
率
化
に
も
期
待
が
持
て

る
製
品
と
な
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
現
場

の
「
困
り
ご
と
」
を
解
決
し
た
こ
と
が

月刊三方よし経営  令和８年３月号
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三方よし

挑戦
への

社会も
「おいし

中
なかしま

島 弘
ひろき

喜

代表取締役社長

株式会社

中島製作所



顧
客
に
刺
さ
っ
た
。
導
入
先
か
ら
寄
せ

ら
れ
た
「
生
臭
さ
が
な
く
な
り
、
以
前

よ
り
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と

い
う
喫
食
者
の
声
も
う
れ
し
か
っ
た
。

管
理
栄
養
士
は
、
栄
養
価
ま
で
考
え
て

食
事
を
提
供
し
て
い
る
が
、
食
べ
て
も

ら
わ
な
い
と
意
味
が
な
い
。
そ
こ
ま
で

で
き
て
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
の
意
義
や
価

値
が
あ
る
。

　
チ
ル
ド
保
存
や
冷
凍
し
た
食
事
を
電

子
レ
ン
ジ
方
式
で
再
加
熱
で
き
る
た
め

調
理
時
間
の
平
準
化
が
可
能
と
な
り
、

厨
房
ス
タ
ッ
フ
の
早
朝
出
勤
や
繁
忙
時

間
帯
の
負
荷
を
減
ら
せ
る
。
そ
れ
が
時

間
的
余
裕
を
生
み
、
日
々
の
負
担
が
軽

く
な
れ
ば
人
材
確
保
に
も
つ
な
が
る
。

導
入
施
設
の
評
価
は
高
く
、
リ
ピ
ー
ト

意
向
や
紹
介
案
件
も
増
え
て
き
た
。

社
員
個
人
の
成
長
が

会
社
の
成
長
につ
な
がる

　
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
の
開
発
中
に
、
弘

喜
氏
は
、
自
ら
の
判
断
軸
と
な
る
言
葉

と
出
合
っ
た
。
そ
れ
は
「
動
機
善
な
り

や
、
私
心
な
か
り
し
か
」
と
い
う
京
セ

ラ
創
業
者
で
あ
る
稲
盛
和
夫
氏
の
言
葉

よ
う
と
、
腹
を
据
え
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
平
成
三
〇
年
、
弘
喜
氏
は
社
長
就
任

時
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
メ
ッ
ク
株

式
会
社
社
長
の
和
宣
氏
と
共
に
会
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
し
た
。
そ
れ
は
「
社

会
の
困
り
ご
と
を
〝
感
動
の
、
も
の
づ

く
り
〞
で
解
決
し
、
関
わ
る
人
と
笑
顔

に
な
る
、
い
い
会
社
を
目
指
す
」
と
い

う
も
の
で
あ
る
。
そ
れ
と
共
に
同
社
の

会
長
で
あ
る
父
・
和
弘
氏
が
社
長
の
時

に
制
定
し
た「
己
を
活い

か
し
、会
社（
社
会
）

を
活
か
す
」
と
い
う
社
是
も
あ
る
。
そ

こ
に
は
「
ま
ず
自
分
自
身
を
活
か
し
、

幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
会
社
は
、
そ

の
次
」
と
い
う
会
長
の
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
る
。

　
弘
喜
氏
は
さ
ら
に
「
成
長
」
と
い
う

視
点
で
の
解
釈
も
加
え
た
。

「
工
場
な
の
で
『
ウ
ィ
ル
・
キ
ャ
ン
・

マ
ス
ト
』
の
う
ち
、
マ
ス
ト
が
多
い
の

は
事
実
。
そ
れ
で
も
、
個
人
の
『
こ
ん

な
こ
と
を
や
り
た
い
』
と
い
う
ウ
ィ
ル

も
く
み
取
っ
て
、
機
会
を
与
え
た
い
」

と
弘
喜
氏
は
話
す
。

　
個
人
の
「
ウ
ィ
ル
」
を
で
き
る
限
り

叶
え
る
た
め
、
半
導
体
製
造
装
置
の
組

み
立
て
に
従
事
し
て
い
た
料
理
好
き
の

社
員
を
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
用
の
レ
シ
ピ
づ

く
り
な
ど
を
行
う「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
ェ

フ
」
と
し
て
抜
擢
す
る
な
ど
、
社
員
の

適
性
と
希
望
に
合
わ
せ
た
配
置
転
換
に

も
積
極
的
に
対
応
し
て
い
る
。
そ
う
し

て
個
人
が
成
長
し
て
会
社
が
成
長
し
、

そ
の
結
果
が
社
会
に
生
か
さ
れ
て
い
く
。

で
あ
る
。

　
入
社
し
た
当
時
、
弘
喜
氏
の
目
に
は

兄
の
和か

ず

宣の
ぶ

氏
が
と
て
も
輝
い
て
見
え
た
。

大
勢
の
社
員
の
前
で
堂
々
と
指
示
を
出

し
、
臆
せ
ず
に
発
言
す
る
。
そ
れ
に
比

べ
、
自
分
は
人
前
で
話
す
の
が
苦
手
。

で
は
何
が
で
き
る
か
と
考
え
た
と
き
、

た
ど
り
着
い
た
の
が
研
究
開
発
だ
っ
た
。

そ
こ
を
究
め
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り

ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
と
い
う
新
規
事
業
を

始
め
た
。

「
こ
の
事
業
が
大
き
く
な
れ
ば
、
少
し

は
劣
等
感
も
解
消
さ
れ
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
思
っ
た
が
、
開
発
が
成
功
し
て

売
上
げ
が
上
が
っ
て
も
気
持
ち
は
晴
れ

な
か
っ
た
。
終
わ
り
の
な
い
絶
望
感
に

さ
い
な
ま
れ
て
い
た
時
期
に
、
多
く
の

本
に
目
を
通
し
た
。
経
営
者
の
事
例
に

も
触
れ
た
中
で
「
成
功
に
法
則
性
は
な

い
が
、
失
敗
に
共
通
す
る
の
は
、
私
利

私
欲
な
の
で
は
な
い
か
」
と
感
じ
た
。

そ
の
時
、
先
の
稲
盛
氏
の
言
葉
が
胸
に

落
ち
、
迷
い
を
吹
っ
切
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
。
そ
れ
か
ら
は
コ
ン
プ
レ
ッ

ク
ス
の
解
消
を
め
ざ
す
の
で
は
な
く
、

自
分
な
り
の
「
経
営
道
」
を
究
め
て
み

18

配膳車1台に24食が入る。例えば72食を提供する場合、他社であれば
加熱器本体と配膳車が3台ずつ必要となるが、ミールシャトルなら

1台の加熱器で複数の配膳車を10分ごとに加熱して対応することができる。
加熱時間の短縮を可能にしたことが一番のブレイクスルーとなった

要
求
事
項
の
数
値
目
標
も
設
定
。
そ
の

後
、
経
営
陣
の
中
で
事
業
全
体
を
見
な

が
ら
優
先
順
位
を
つ
け
、
今
期
や
る
こ

と
を
施
策
に
落
と
し
込
む
。
そ
れ
を
年

一
回
の
全
従
業
員
向
け
会
社
方
針
説
明

会
で
、
実
績
の
報
告
と
併
せ
て
明
言
す

る
流
れ
だ
。
弘
喜
氏
の
社
長
就
任
後
は

毎
年
行
っ
て
い
る
。

　
ま
た
、
社
員
か
ら
の
「
部
署
外
の
人

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を

増
や
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声
を
受
け
、

親
睦
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
増
や
し
た
。
総

勢
一
五
〇
名
近
く
で
実
施
し
た
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
は
、
従
業
員
の
家
族
も
無

料
招
待
し
た
。
働
く
上
で
は
、
家
族
の

理
解
や
協
力
が
不
可
欠
。
そ
の
た
め
、

家
族
に
も
社
長
や
職
場
の
雰
囲
気
を
感

じ
て
ほ
し
い
と
い
う
狙
い
も
あ
る
。

「
自
分
の
子
供
が
、
一
人
の
従
業
員
と

し
て
中
島
製
作
所
に
入
社
し
た
い
と
思

う
会
社
か
ど
う
か
」

　
こ
れ
が
施
策
を
考
え
る
一
つ
の
モ
ノ

サ
シ
だ
と
中
島
社
長
は
語
る
。
労
働
環

境
が
過
酷
で
は
入
社
し
た
い
と
思
わ
な

い
だ
ろ
う
。
中
島
製
作
所
の
工
場
が
冷

暖
房
完
備
で
あ
る
こ
と
も
、
そ
の
発
想

か
ら
き
た
取
り
組
み
の
一
つ
だ
。

「
ミ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
事
業
を
通
し
て
成

長
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　
中
島
社
長
の
言
葉
通
り
、
こ
れ
か
ら

も
開
発
者
、
そ
し
て
経
営
者
と
し
て
成

長
を
重
ね
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

わ
が
子
が
入
社
し
たい
と

思
う
会
社
か
ど
う
か

　
会
長
が
制
定
し
た
「
社
是
」
の
精
神

を
受
け
継
ぎ
、
掲
げ
ら
れ
た
ビ
ジ
ョ
ン

「
い
い
会
社
を
目
指
す
」。
そ
の
実
現

の
た
め
に「
い
い
会
社
ア
ン
ケ
ー
ト
」

を
毎
年
行
っ
て
い
る
。
従
業
員
に
対
し

有
給
や
年
収
な
ど
に
関
す
る
定
量
的
な

も
の
か
ら
「
い
い
会
社
と
は
」
の
よ
う

な
定
性
的
な
も
の
ま
で
、
幅
広
く
ア
ン

ケ
ー
ト
を
募
り
、
従
業
員
に
と
っ
て
の

「
い
い
会
社
」
と
は
ど
ん
な
会
社
か
を

数
字
も
交
え
て
明
確
化
し
て
い
く
。

　
取
引
先
に
と
っ
て
も
「
い
い
会
社
」

で
あ
る
た
め
、
価
格
や
納
期
な
ど
顧
客

月刊三方よし経営  令和８年３月号19

創業／大正14年
資本金／2,000万円
従業員数／150名
所在地／佐賀県佐賀市蓮池町蓮池66
事業内容／半導体製造装置関連部品の製造、

病院・福祉施設向け保温・再加熱
カートの製造・販売

https://www.nakashima-mec.co.jp/

三方よし

挑戦
への

ミールシャトルの前で。
「納品して終わりではなく、
機械の性能を最大限に
引き出すため、導入後の
サポートにも注力しています。
喫食者の方に料理を美味しく
召し上がっていただき、

回復につながればと願っています」
　（中島社長）

株式会社中島製作所
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